MEMORIA DE ACTIVIDADES
Ejercicio 2013'

1.- Identificacion de la entidad:

Denominacion: Red Andaluza de Lucha contra la Pobreza y la Exclusion Social
Domicilio social: Av. de la Paz s/n — Esquina C/ Madre Amable

Municipio: Sevilla

Cédigo Postal: 41013 Provincia: Sevilla

Teléfono: 955 382 601 Fax:

E-mail: secretaria@eapn-andalucia.org

Régimen juridico’: Ley 472006 de 23 de junio, de Asociaciones de Andalucia
Registro de Asociaciones:> Registro Provincial de Asociaciones de Sevilla
Numero de inscripcion: 5133/1°

Fecha de inscripcion:* 02 de marzo de 1995

NIF: G-41719576

Fines:?

Promover y acrecentar la eficacia de las acciones de lucha contra la pobreza y la exclusion
social en Andalucia.

Colaborar en la definicién de las politicas que directa o indirectamente, inciden en el
fenémeno de la pobreza y al disefio de los programas de lucha contra la pobreza y la
exclusion social.

Contribuir a redefinir el fendmeno de la pobreza y exclusién social, y coordinar el papel de
las organizaciones y personas que formen la Red frente a él.

Servir de cauce de expresién y participacién a personas y grupos afectados por la pobreza
y la exclusién social

' Se elaborara una memoria de actividades por ejercicio econémico, que no podra exceder de doce meses.
Se indicara el afio a que corresponde y, en caso de que no sea coincidente con el afio natural, se recogeran
las fechas de inicio y de cierre del ejercicio

? Se indicara la Ley que regula el régimen de constitucion e inscripcion de la entidad.

3 Registro de Asociaciones donde se encuentre inscrita la entidad, indicando la Administracion Publica
(Estado o Comunidad Auténoma) y el Departamento correspondiente (Ministerio o Consejeria) al que
esta adscrito el Registro de Asociaciones

* La fecha de inscripcion del acuerdo de constitucion en el Registro de Asociaciones

> Fines de la entidad de acuerdo con sus estatutos




2.- Numero de socios/as:

, . 6
Numero total de socios/as:

| 48 entidades

Nuimero de personas fisicas asociadas:

| Ninguna

’ . 7 7. . 7
Numero y naturaleza de las personas juridicas asociadas:

48 Entidades del Tercer Sector de primer, segundo y tercer orden (34 Asociaciones, 1
Federacién, 1 Federacién de Sociedades Laborales, 9 Fundaciones, 2 colegios profesionales
y 1 confederacién)

3.- Actividades desarrolladas y servicios prestados:

A.1) Relacion, caracteristicas y descripcion de cada actividad y/o servicio:

1. TERCER SECTOR Y LUCHA CONTRA LA POBREZA EN ANDALUCIA (I)
(2012-Julio 2013)

Programa de continuacion que contemplé como linea general el impulsar la lucha contra la
pobreza y la exclusién social en Andalucia desde la sinergia de las entidades de accién
social del Tercer Sector Andaluz. Se trabajé expresamente:
- Laincidencia politica y social frente a la pobreza y la exclusién social en Andalucia
- La consolidacién de la Red como organizacion capaz de generar estrategias en los
temas de pobreza y exclusién social asi como con capacidad para transferirlas al
resto del sector
- La sensibilizacion e informacién a diferentes sectores poblacionales sobre su papel
en la construccién social
- La participacion activa en la consolidacién del Tercer Sector Social de Andalucia

Contempl6 actuaciones tales y como:

1. Promocion del debate social sobre medidas y propuestas cooperativas en la lucha
contra la pobreza y la exclusién: Asociado a la organizacién de actos, grupos de
trabajo ad hoc y seminarios

2. Coordinacion y apoyo a las Comisiones Regionales Permanentes de EAPN-A
(Fondos Estructurales, Empleo, Inclusion/Exclusion, Gobernanza

2. MOTIVAR Y ORIENTAR LA PARTICIPACION CIUDADANA DISENO PARTICIPATIVO
DE LA CAMPANA “PRINCIPIOS Y METODOLOGIAS PARA EL FOMENTO DE LA

® En este apartado y los siguientes se indicara el nimero de socios/as en la fecha de cierre del ejercicio

7 En este apartado se dara el numero total de personas juridicas integrantes de la entidad, asi como el
desglose por cada uno de los tipos o clases de personas juridicas asociadas (por ejemplo, asociaciones
civiles, asociaciones empresariales, entidades religiosas, clubes deportivos, fundaciones, sociedades

anonimas, colegios profesionales, Administraciones Publicas, Organismos Auténomos, etc.)



PARTICIPACION CIUDADANA”
(2012-Junio 2013)

Programa de continuacion que consistio en finalizar el programa el afio anterior, mediante
el desarrollo de una campanfia de sensibilizacién y promocién de la participacidon ciudadana
no organizada, entendida ésta aqui como aquellas personas en riesgo de exclusién que
estan inmersas en procesos de inclusién social a través de las entidades sociales que
comprenden EAPN-A.

Se incentivé y promocioné la participacion ciudadana de los colectivos en riesgo de
exclusion a través del fomento de la asuncién de responsabilidades mediante la
participacion, voluntariado y gobernanza de tal forma que los haga protagonistas de sus
procesos de inclusién y los acercara tanto a la Administracion Publica como a las entidades
sociales.

1. Participacion para la inclusion: ideas desde la practica.

A) Talleres participados (destinatarios y técnicos de las entidades) a celebrar en las
sedes de las diferentes entidades de EAPN-A en los que se reflexiond de manera
conjunta y participada sobre enfoques metodolégicos para la inclusidon desde la
participacion y el voluntariado; condiciones deseables, estrategias transversales y
canales de la Administracion y entidades sociales.

B) En los talleres se aprovechd para recabar aquellas reflexiones en participacion
ciudadana de las propias entidades o de las propias personas en riesgo de exclusion

3. "EL LADO FEMENINO DE LA POBREZA: CONCILIANDO EN ZONAS CON
NECESIDADES DE TRANSFORMACION SOCIAL”
(Diciembre 2013-Noviembre 2014)

Programa sobre la conciliacién en colectivos socialmente vulnerables. Su objetivo es el de
apostar y reforzar la corresponsabilidad en la vida familiar y la conciliacién en la vida
laboral, impulsar un cambio de mentalidad y ruptura de estereotipos y clichés de género,
fomentar una mayor participacion de las mujeres en el ambito laboral y en condiciones de
igualdad y proporcionar estrategias de conciliacién efectivas a colectivos en riesgo de
exclusion son parte del camino a recorrer en los procesos de inclusion social.

A. Talleres de capacitacion supraprovinciales

Espacios de capacitacion informativos y reflexivos en las entidades sociales, conformados
principalmente por personas en situacién de exclusién de las ZNTS y, en menor medida,
expertos y técnicos de las entidades sociales que trabajan con ellas y que abordaran de
manera conjunta e integral la Conciliaciéon en Andalucia.

Contenidos que se han empezado a trabajar: definicion y divulgacién de las medidas
existentes para la conciliacion, asi como de otras nuevas y posibles, valoracién y
comparacién de las medidas de conciliacidén y sus logros en nuestra Comunidad. Todo ello
dirigido y construido por las propias personas de los colectivos participantes de las ZNTS.

B. Adopcion de una Estrategia Global por la Conciliacidon: Propuestas para el cambio
desde ZNTS

Espacio de debate, reflexién, consenso y aprobacién de las herramientas y metodologias

mas idéneas para la Conciliacion, entendidas y planteadas desde las propias personas en

riesgo de exclusién en ZNTS y sus propias realidades sociales, en el que se invitara a otras

entidades sociales, la administracién regional y local méas el resto de agentes sociales y

consensuar resultados.

C. Concienciacion Social
Devolucién, transferencia, sensibilizacion y difusion de documentos, informes y actuaciones




vinculados a la Conciliacién generados por el programa.

4. TRABAJO EN RED Y ARTICULACION DEL TERCER SECTOR EN ENTIDADES DE
VOLUNTARIADO
(Octubre 2013-Abril 2014)

Se ha empezado a diseflar una Jornada Regional de trabajo desde las entidades de
voluntariado que abordara las siguientes tematicas: Democracia participativa, Trabajo en
Red y Articulacién del Sector.

Los Grupos Internos de EAPN-A, el de Participacion y el de Voluntariado, compuestos por
destinatarios y técnicos de las entidades miembros de la Red, en colaboracién con la Junta
Directiva y la Secretaria Técnica, han empezado a disefiar, definir y organizar de manera
participada la Jornada:

1 -. Se han empezado a organizar reuniones de organizacién del programa, disefio
de metodologias participadas y busqueda de ponentes que den lugar a un trabajo
conjunto durante las Jornadas

2 -. Campafia de comunicacion y difusién del evento

3 -. Desarrollo de la Jornada

5 -. Difusién a nivel andaluz

5. FORO EUROPEO PERMANENTE. “Generando una Ciudadania Participativa desde
una Europa diferente: El papel de las ONG, los colectivos sociales y el
voluntariado”.

Fue un Foro de ambito regional que se celebrd en Sevilla, en la Universidad Pablo de
Olavide y con la colaboracién del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién. Tanto
el marco del Foro como los ponentes, tematicas del programa asi como perfiles de
asistentes, permitieron cumplir el objetivo establecido para el proyecto, el cual era el
informar, formar y dar voz a la ciudadania y a los agentes sociales publicos y privados
acerca de:

- LA REALIDAD DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN EUROPA

- LAS POLITICAS DE PARTICIPACION SOCIAL EN ESPANA Y EUROPA
- LOS DERECHOS DE PARTICIPACION SOCIAL

+ LOS ACTORES Y AGENTES IMPLICADOS DESDE EUROPA

6. INFANCIA Y EXCLUSION SOCIAL

Celebracion del I Agora de Expertos: “Generando ciudadania participativa desde la
Infancia. El papel de las ONG y el Voluntariado” con el objetivo de reflexionar sobre la
Infancia desde un escenario de didlogo y participacion que abordase la realidad de la
Infancia, sus politicas, los derechos de la Infancia y los actores y agentes implicados en este
marco infanto-juvenil. Se realizé en colaboracidon con el Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad, la Universidad Pablo de Olavide y EAPN-Espaiia.

Se trabajé especificamente:
1. La educacién, entendida como proceso para la prevencion y erradicacion de la
exclusion social

2. El voluntariado y la participacién como necesidad para generar ciudadania
activa desde un punto de vista infantil y juvenil

3. La igualdad de oportunidades y su implementacién en programas de infancia




tales como el programa caixaproinfancia

4. El II Plan Estratégico Nacional de Infancia y Adolescencia y su perspectiva
integral e interdisciplinar

7. CAIXA PROINFANCIA

EAPN-A coordina el programa CaixaProinfancia en Sevilla y Méalaga desde hace 7 afios,
buscando romper la transmisién de la pobreza de padres a hijos, favoreciendo el desarrollo
de una infancia mas sana y feliz con las mismas oportunidades para lograr un desarrollo
mas pleno del potencial y las capacidades de nuestros menores.

Persigue favorecer los procesos de integracién social de los menores en riesgo de exclusion
social y sus familias, cubrir sus necesidades basicas vitales y fomentar su desarrollo como
personas mediante un conjunto de actuaciones concretas dirigidas a paliar la situacién
econdmica y social precaria de las familias.

Se dirige a nifios, nifias y adolescentes de entre 0 y 16 afios cuyas familias, en situacion de
pobreza econdmica relativa o extrema, son susceptibles de estar o estan en proceso de
atencion y/o acompafiamiento social y presentan carencias en sus necesidades sociales. La
cartera de servicios implementados es la de:

1.- Tramitacion de ayudas materiales
2.- Seguimiento y control de servicios prestados en las entidades, tanto en refuerzo
educativo, ocio y tiempo libre y atencion psicoterapéutica personal y familiar

A.2) Coste y financiacion de actividades:®

FINANCIACION
ACTIVIDAD COSTE 9 Recursos Cuota
Publica .10 .11
Propios Usuario
Tercer Sector y lucha contra la | 19.659,33€ | Subvencién
pobreza en Andalucia
Motivar y orientar la participacion | 2.067,67€ | Subvencién
ciudadana
Conciliando en  ZNTS con 189,27 € Subvencién
necesidades de transformacion
social
Trabajo en red y articulacién del 726,00€ Subvencién
tercer Sector
Foro Europeo Permanente 5.000,00€ | Subvencién
I Agora de Expertos: Infancia y | 3.000,00€ Convenio
Exclusidn social Colaboracion
Coordinacién  Programa Caixa | 137.104,51€ Convenio
Proinfancia Colaboracion

8 Se relacionaran individualmente cada una de las actividades realizadas, afiadiendo a la tabla las filas

necesarias.

? Diferenciando entre subvenciones, conciertos, convenios y contratos con origen en Administraciones

Publicas.

' Los ingresos que tengan origen en cuotas de socios, promociones y donaciones privadas.

! Cuotas abonadas por los beneficiarios de los servicios prestados por la entidad.




B) Resultados obtenidos con la realizacion de las actividades y/o servicios:

1. TERCER SECTOR Y LUCHA CONTRA LA POBREZA EN ANDALUCIA (1)
(programa finalizado)

Se constituyeron las Comisiones de Trabajo y se trabajé de forma coordinada en la
articulacion y representacion del Sector.

Transferencia real de lo trabajado y articulado: Se ha trabajado intensamente desde la Mesa
del Tercer Sector de Accidn Social en Andalucia, presidida por EAPN-A, como interlocutor
reconocido ante la Administracion Publica andaluza.

2. MOTIVAR Y ORIENTAR LA PARTICIPACION CIUDADANA DISENO PARTICIPATIVO DE
LA CAMPANA “PRINCIPIOS Y METODOLOGIAS PARA EL FOMENTO DE LA
PARTICIPACION CIUDADANA" (programa finalizado)

8 Talleres realizados y reflexiones consensuadas

3. "EL LADO FEMENINO DE LA POBREZA: CONCILIANDO EN ZONAS CON NECESIDADES
DE TRANSFORMACION SOCIAL” (Diciembre 2013-Noviembre 2014)

Se han comenzado a disefiar y preparar los Talleres de capacitacidon supraprovinciales y a
contactar con las organizaciones y las personas residentes en las Zonas con Necesidades de
Transformacién. (Programa aun en curso en 2014)

4. TRABAJO EN RED Y ARTICULACION DEL TERCER SECTOR EN ENTIDADES DE
VOLUNTARIADO (Octubre 2013-Abril 2014)

Se ha empezado a disefiar una Jornada Regional de trabajo con las entidades de
voluntariado sobre Democracia participativa, Trabajo en Red y Articulacién del Sector.
(Programa aun en curso en 2014)

5. FORO EUROPEO PERMANENTE. “Generando una Ciudadania Participativa desde una
Europa diferente: El papel de las ONG, los colectivos sociales y el voluntariado”.
(programa finalizado)

El nimero final de asistentes ascendié a 119 personas con los siguientes perfiles:
- Técnicos y dirigentes del Tercer Sector
+ Voluntarios de las ONGs y Corporativos
- Responsables de las administraciones publicas locales y regionales
- Universidades (profesorado y alumnado)
+ Fundaciones
- Oficina del Defensor del Pueblo Andaluz
Reflexiones difundidas

6. INFANCIA Y EXCLUSION SOCIAL (programa finalizado)

Encuentro celebrado: 116 asistentes, 56 personas de entidades miembro, 41 de otras
entidades, y 8 de organismos publicos.
Reflexiones difundidas

7. CAIXA PROINFANCIA (Programa aun en curso en 2014)

8.141 nifios y 5.026 familias atendidos a través de las entidades del programa




C) Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatuarios.

| 100% en todas ellas |

4. - Beneficiarios/as o usuarios/as de las actividades y/o servicios que presta la
entidad:

a) Numero de beneficiarios/as (cifra global y desglosada por tipos de
beneficiarios/as):"

N° beneficiarios totales:

- Entidades miembro de EAPN-A: 48

- Voluntarios de entidades miembros: 512

- Destinatarios de entidades miembro: 1.026
- Técnicos y dirigentes de entidades miembro: 425
- Nifios en riesgo de exclusién: 8.141
- Familias em situaciéon vulnerable: 5.026
- Ciudadania en general: 985

b) Clase y grado de atencién de atencion que reciben los beneficiarios/as:">

- Entidades miembro: atencién diecta y especializada (asesoria y acompafiamiento)

- Voluntarios de entidades miembros: Atencion directa y especializada (individual y/o
colectiva)

- Destinatarios de entidades miembro: Atencién directa y especializada (individual y/o
colectiva)

- Técnicos y dirigentes de entidades miembro: Atencidn directa y especializada (individual
y/o colectiva)

- Niflos y familias em situacion de exclusién: Atencidn indirecta y atencién indirecta (a
través de las entidades miembro)

- Ciudadania en general: atencién indirecta (colectiva)

. . .. . ey . . 1
¢) Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario/a:"?

Estar vinculado a alguna de las entidades miembro de EAPN-A, bien como técnico,
destinatario, voluntario, dirigente o cualquier otra figura o vinculo contemplado por las
propias entidades miembro.

"2 En el caso de que haya distintas clases se usuarios/as o beneficiarios/as en funcion de la diversificacion
de servicios que preste la entidad.

"% Este apartado tendré en cuenta las distintas clases de beneficiarios/as o usuarios/as haya.

' Se indicaran los requisitos exigidos por la asociacion para el acceso a sus servicios, incluidas las
condiciones econdmicas establecidas en cada uno de los distintos servicios prestados.




5.- Medios personales de que dispone la entidad:

A) Personal asalariado fijo:

Numero . 16 Categorias o cualificaciones
medio:"’ Tipos de contrato: profesionales:'’
- Contrato Indefinido a Tiempo - Personal de Direccion. Grupo de
Completo CLAVE 100 Cotizacion 2. Epigrafe 113
- Contrato Indefinido a Tiempo - Personal Cualificado. Grupo de
3 personas | Parcial CLAVE 100 Cotizacion 8. Epigrafe 113
- Contrato Indefinido a Tiempo | - Coordinadora. Grupo de
Completo no Bonificado CLAVE | Cotizacion 5. Epigrafe 113
189.

B) Personal asalariado no fijo:

Numero ) 19 Categorias o cualificaciones

medio:'® Tipos de contrato: profesionales:*’
-Contrato por Obra o Servicio -Personal Cualificado Grupo de
Determinado a Tiempo Completo. Cotizacion 8. Epigrafe 113
CLAVE 401

3 personas -Auxiliares. Grupo de

- Contrato por Obra o Servicio Cotizacion 9. Epigrafe 113
Determinado a Tiempo Parcial.
CLAVE 501

' Para calcular el numero medio de personal fijo hay que tener en cuenta los siguientes criterios:
a) Si en el afio no ha habido importantes movimientos de la plantilla, indique aqui la suma media de los
fijos al principio y a fin del ejercicio.
b) Si ha habido movimientos, calcule la suma de la plantilla en cada uno de los meses del afio y divida por
doce.
¢) Si hubo regulacion temporal de empleo o de jornada laboral, el personal afectado debe incluirse como
personal fijo, pero sdélo en la proporcién que corresponda a la fraccion del afio o jornada del afio
efectivamente trabajada.
'° Se indicaran asimismo las claves de “tipos de contrato” empleadas en la cumplimentacion de los TC-2.
7 Se indicara el grupo de cotizacion, asi como el epigrafe correspondiente a la tarifa de accidentes de
trabajo y enfermedades profesionales empleado en la cumplimentacion de los TC-2.
'8 Para calcular el personal no fijo medio, sumando el total de semanas que han trabajado los/las
empleados/as no fijos y dividiendo por 52 semanas.

También puede hacer esta operacion equivalente a la anterior: n° de personas contratadas = n° medio de
semanas trabajadas / 52.
' Se indicaran las claves de “tipos de contrato” empleadas en la cumplimentacion de los TC-2
2% Se indicara el grupo de cotizacién, asi como el epigrafe correspondiente a la tarifa de accidentes de
trabajo y enfermedades profesionales empleado en la cumplimentacion de los TC-2.




C) Profesionales con contrato de arrendamiento de servicios:

Caracteristicas de los profesionales y naturaleza de los servicios

, 21
Numero: prestados a la entidad:

Contrato con asesoria laboral, fiscal y contable.

3 Empresa para el mantenimiento informatico y redes

Contrato con empresa de mantenimiento y limpieza oficina.

D) Voluntarios/as:

Numero medio:™ Actividades en las que participan:

9 Voluntarios/as | 8 Personas como miembros de la Junta Directiva
1 Persona de apoyo a proyectos varios y labores de Administracion.

6.- Medios materiales y recursos con los que cuenta la entidad:

A) Centros o establecimientos de la entidad

Numero:
2

Caracteristicas:

1.- Oficina de 60 metros cuadrados, distribucion diafana

2.- Despacho en edificio propiedad del Ayuntamiento de Madlaga compartiendo
espacios comunes con otras entidades.

Titularidad o relacion juridica (propiedad, d° de usufructo, arrendamiento, etc.):
1.- Enrégimen de Alquiler.
2.- Cesion.

Localizacion:
1-. P.I. La Isla C/Fortuna N° 1, 1? Planta Oficina 17 Dos Hermanas (Sevilla) 41703

2-.Calle Tejares, 48-2* planta. Distrito Bailén-Miraflores. 29010 MALAGA

Equipamiento:

6 Puestos fijos para personal con mesa de trabajo y ordenador.

Conexion ADSL y telefonia fija.

Mesa de reuniones para aproximadamente 8 personas.

Servidor de datos, impresoras, scanner y todo el equipamiento para el trabajo
diario.

?! Se indicara en términos absolutos el niimero de profesionales externos que han prestado servicios a la
asociacion.
*2 En este apartado se seguiran los mismos criterios utilizados en el calculo del personal asalariado no fijo




B) Recursos de que dispone la entidad:*

Cuota de entidades afiliadas 2013 9.000,00 €
Ingresos por colaboraciones 3.230,04 €
Subvenciones Publicas 27.642.27 €

Convenio con Entidades Privadas

140.104,51 €

C) Subvenciones publicas: importe, origen y aplicacion

24

Origen

Importe

Aplicacion

Consejeria Salud y
Bienestar Social. Junta
Andalucia // S.G. de
Calidad e Innovacion //
D.G. de Servicios Sociales
y  Atencion a  las
Drogodependencias

19.659.33 €

Tercer Sector y lucha contra Ia
pobreza en Andalucia.

Consejeria Admon. Local y
Relaciones Institucionales.
Junta de Andalucia (D.G.
de  Derechos de Ia
Ciudadania, Participacion y
Voluntariado)

2.067,67 €

Motivar y orientar la participacion
ciudadana.

Sanidad,
Sociales e

Ministerio  de
Servicios
Igualdad.

189,27 €

Conciliando en Zonas con
necesidades de transformacion social.

Consejeria Admon. Local y
Relaciones Institucionales.
Junta de Andalucia (D.G.
de  Derechos de |la
Ciudadania, Participacion y
Voluntariado)

726,00 €

Trabajo en red y articulacion del
tercer Sector en entidades de
Voluntariado.

Ministerio de  Asuntos
Exteriores y Cooperacion//
Secretaria de Estado para
la Union Europea

5.000,00 €

Foro Europeo permanente.

% Incluira asimismo un desglose detallado de los ingresos de explotacion devengados durante el ejercicio

? Se desglosaran todas y cada una se las subvenciones publicas devengadas durante el ejercicio,
indicando el importe y caracteristicas de las mismas. Se indicara, asimismo, el organismo subvencionador
(descendiendo a nivel de Direccion General), asi como las actividades a que se destinan y, en su caso, las

condiciones a que estan sujetas
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7.- Retribuciones de la Junta directiva:

A) En el desemperio de sus funciones

Importe Origen

Los cargos de la Junta Directiva no son remunerados

B) Por funciones distintas a las ejercidas como miembro de la Junta Directiva™

Puesto de Trabajo Sueldo anual bruto

Los miembros de la Junta Directiva no reciben ninguna
prestacidén econdmica por funciones distintas a las ejercidas
como miembros de la Junta.

8.- Organizacion de los distintos servicios, centros o funciones en que se diversifica
la actividad de la entidad:

La actividad principal de la entidad se desarrolla en la sede principal alojada en Sevilla:
Trabajo en Red, Politicas Sociales (influencia, analisis y posicionamiento ante las
politicas sociales, coordinacion con la Admin. Publica), Fomento de la participacion de
Entidades, colectivos y de la ciudadania, disefio y ejecucion de eventos sociales e
Investigacion y difusion de publicaciones sobre Zonas con Necesidades de
Transformacién Social

* No se identificara al miembro de la Junta Directiva con el puesto de trabajo concreto.
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Firma de la Memoria por los componentes de la Junta Directiva

u organo de representacion de la entidad

Nombre y apellidos Cargo Firma
Manuel Sanchez Montero Presidente
Mikel Araguds Cerezo Vicepresidente
Antonio Escobar Ruiz. Secretario

Juan M. Reyes Campos

Tesorero
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