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RED ANDALUZA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA Y LA EXCLUSIÓN SOCIAL 

DISEÑO DEL PLAN ESTRÁTÉGICO 2023 -2027: Proceso de trabajo 

  
• Enero – Abril 2023 

 

•  7 sesiones de trabajo 

 

• Apoyo Técnico Externo: Manuel Albertos. CAIS 

 

• Articulación 3 grupos: 

– Grupo Impulsor: Junta Directiva y Equipo Técnico 

– Grupos Facilitador: Equipo Técnico y Entidades Federadas 

– Participantes: Grupos de interés (Entidades Socias, Redes Provinciales, 

Administraciones Públicas, Equipo Técnico y Junta Directiva) 

 

 



RED ANDALUZA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA Y LA EXCLUSIÓN SOCIAL 

DISEÑO DEL PLAN ESTRÁTÉGICO 2023 -2027: Sesiones de trabajo 

  

Governmental or economic issues 

• Sesiones de trabajo 

 

Contraste de la 

metodología propuesta 

Diseño del marco 

estratégico 

Sesión para el diseño de 

los retos y la articulación 

de los mismos. 

Sesión revisión de la 

Misión y Visión. 

Sesión de diagnóstico con 

Junta Directiva 

Diseño de los diagnósticos 

con cada grupo de interés 

Sesión contraste con 

Entidades Socias 



RED ANDALUZA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA Y LA EXCLUSIÓN SOCIAL 

DISEÑO DEL PLAN ESTRÁTÉGICO 2023 -2027: Grupos de interés 

Con cada grupo de interés se identifican temas que se trabajan de 

diversa manera: sesiones diagnósticos, entrevistas o cuestionarios. 
 

Algunas preguntas para la reflexión: 

o ¿Qué debe cambiar para qué las entidades socias estén más conectadas y tengan una 

mayor participación e implicación en la Red? 

o ¿Qué modelo de financiación y crecimiento deseamos para el futuro de la Red? 

o Qué tipo de proyectos y retos comunes deseamos compartir con otras entidades de la red. 

o ¿Qué es necesario para que el trabajo y valor que generamos sea más visible a través de 

nuestra comunicación externa? 

o ¿Qué cambios se tienen que dar para el aumento de participación de las "personas 

vulnerables"? 

 

 



RED ANDALUZA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA Y LA EXCLUSIÓN SOCIAL 

DISEÑO DEL PLAN ESTRÁTÉGICO 2023 -2027: Perspectiva de cambio 

Tomando como referencia los resultados de los anteriores diagnósticos 

2 preguntas más: 
 

 ¿Qué estamos haciendo actualmente desde EAPN Andalucía para que 

esos cambios se hagan realidad? 

 ¿Qué más quiere hacer EAPN Andalucía en los próximos años para que 

esos cambios se hagan realidad? 

Reflexión aportaciones a los cambios que los Grupos de Interés 

identifican (qué es necesario y dónde) 

VISIÓN MISIÓN 



RED ANDALUZA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA Y LA EXCLUSIÓN SOCIAL 

MARCO ESTRATÉGICO 2023 -2027 

  
 

 

 

 

 

 
Somos la red de entidades del 

Tercer Sector de Acción Social 

en Andalucía, con capacidad y 

fuerza para transformar la 

realidad de las personas que 

están en situación de pobreza y 

exclusión social 

 

 

 

 

 

 

 
Erradicar la pobreza y la 

exclusión social en Andalucía, 

gracias al trabajo en red y la 
incidencia política 



RED ANDALUZA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA Y LA EXCLUSIÓN SOCIAL 

RETOS ESTRATÉGICO 2023 -2027 

  

RETO 1: Las organizaciones que pertenecen a EAPN comparten retos y desarrollan proyectos conjuntamente  

RETO  4: EAPN es una organización sostenible, con un modelo de financiación y crecimiento que garantiza su 

evolución y desarrollo, y que dispone de los recursos necesarios para llevar a cabo su cometido 

RETO 2: EAPN transforma la realidad de las personas para las que trabaja a través del impacto que genera con su 

posicionamiento e incidencia 

RETO 3: : EAPN dispone de un modelo de gobernanza y funcionamiento propio, que da respuesta al contexto 

actual y a las diferentes necesidades que vayan apareciendo 



RED ANDALUZA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA Y LA EXCLUSIÓN SOCIAL 

RETOS ESTRATÉGICO 2023 -2027 

  
RETO 5: El trabajo y valor que genera EAPN es visible y conocido por todas sus partes interesadas, al igual que 

por otros grupos o instituciones con las que nos relacionamos. 

RETO  8: EAPN es una red donde están claros los roles y existen las normas y acuerdos necesarios para un 

adecuado funcionamiento y desarrollo de todas sus partes 

RETO 6: EAPN es conocida y reconocida como una red que mejora la calidad de vida de las personas a través de 

sus organizaciones socias 

RETO 7: Las "personas vulnerables" tienen una participación activa en EAPN. 

 



RED ANDALUZA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA Y LA EXCLUSIÓN SOCIAL 

RETOS ESTRATÉGICO 2023 -2027 

  
RETO 9: EAPN es una organización donde Equipo Técnico, Junta Directiva y Entidades Socias tienen las 

herramientas y metodologías necesarias para estar conectadas de manera continua y satisfactoria   

RETO 10: EAPN dispone de una cartera de servicios que se adapta continuamente a las necesidades de sus 

clientes, teniendo en cuenta sus diferentes realidades 

RETO 11: Las entidades de EAPN están conectadas, y participan de manera continua, equilibrada y satisfactoria 

dentro de la red 



RED ANDALUZA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA Y LA EXCLUSIÓN SOCIAL 

¿Y AHORA QUÉ?: SIGUIENTES PASOS 

  

  
      APROBACIÓN: misión, visión y retos 

 

 

         OPERATIVIZACIÓN DEL PLAN 


